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Cevdet Ozdogan 1962 dogumludur ve 1982 ITU Makina Fakiltesi ve 1983 iU isletme iktisadi
mezunudur. Askerlik sonrasi 1984 yilinda basladigi 25 yillik profesyonel c¢alisma hayatinin
tamamini otomotiv sektdrl iginde ve sektériin ana firmalarinda degisik rollerde uzmanhk ve
yoneticilik yaparak gecirmistir. Calistigi firmalar: Chrysler Kamyon, Toyota, FordOtosan, Uzel,
Otoyol ve Karsan’'dir. Bu firmalardaki rollerini asagidaki ana basliklarda 6zetleyebiliriz;

Uriin Gelistirme:
Tasarim muhendisliginden Urin gelistirmeden sorumlu genel miudir yardimciligr pozisyonlarina
kadar c¢esitli pozisyonlarda, bircok 6nemli projede godrev almis ve ¢ok sayida yeni urin projesini
lider veya ana proje sorumlusu olarak ydnetmistir. Gorev alinan belli bash yeni Urin projeleri
asagida 6zetlenmektedir.

AS900 kamyon projesi,

PW250 4x4 arag proje liderligi

Ford Transit Connect proje uyesi

MF 3000 serisi traktor gelistirme proje liderligi

MF kicuk traktor serisi gelistirme proje sorumlulugu

Eurocity, Eurotrip, 31.17,35.17 otobis projeleri ana sorumlulugu

MBF kodlu yeni otobiis serisinin proje ana sorumlulugu

Eurocargo kamyon serisi gelistirme projeleri ana sorumlulugu

Uretim:

Uretim mihendisliginden Operasyonlardan sorumlu genel mudur yardimcihi§i roliine kadar giden
farkli pozisyon ve rollerdeki gdrevlerin ilk adimi Toyota fabrikasinin kurulmasi sirasinda atiimis
olup 1,5 yil civarinda Japonya’da alinan egitimle yalin tretim uzmanligi ve Toyota Uretim ve
ybnetim sistemi yetkinlikleri pekistirilmistir.

Toyota’'da yeni fabrika layoutunun hazirlanmasindan, ¢alisanlarin secim ve gelistirilmesine, yeni
drinin devreye alinmasindan kalite gelistirmeye, dretim verimliligini artiracak iyilestirme
projelerinden bakim sisteminin kurulup yo6netilmesine kadar degisik calismalarda bilfiil
bulunulmus ve Japon uzmanlarla beraber ¢alisiimistir.

Daha sonra FordOtosan’in yeni fabrika projesinde dretim layoutundan projelendirme ve

yatirimina, Transit ve Connect’in Uretim hazirliklarindan gelistirme esnasindaki katilima kadar
degisik fonksiyonlar gerceklestirilmistir.
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Calistlan bircok firmada Uretim sorumlulugundan imalat mihendisligine, lojistik ve uretim
planlama ydneticiliginden satin alma yoéneticiligine, kalite ydonetiminden c¢alisanlarla ilgili insan
kaynaklari faaliyetlerine kadar ¢ok farkli rolde uzmanlhk ve yoneticilik yapiimistir.

Bu sorumluluklari arasinda Toyota, Ford ve Uzel’de yeni fabrika ve ekipman yatirim projelerinde
fonksiyon ve proje sorumlusu olarak gérev alinmistir.

Sendikall ve sendikasiz sirketlerde 800 kisiye kadar mavi yakalinin yonetiminde gbérev alinarak
¢cok sayida gelistirme projesi personelin tam katilimi ve destegi saglanarak problemsiz olarak
hayata gecirilmistir.

Otoyol ve Uzel’de gercgeklestirilen blyik kapsamli yalin tretim projelerinde akis stresinde %80,
verimlilikte %60, kalitede %250, stoklarda %80 ve lretim alanlarinda %50 ye varan tasarruflar
elde edilmis olup hat organizasyonlari yenilenerek calisanlarin gelisimi ve sitrece tam katilimi
saglanmistir.

Genel Yonetim:
Gdrev alinan uretim ve Urin gelistirme fonksiyonlarinin yani sira son 10 yildir Ust diizey yodnetici
olarak calisiimistir. Bu calismalarda sadece fonksiyonla ilgili ydonetim ve gelistirme calismalari
degdil Otoyol, Uzel ve Karsan'da sirketin bitiinsel dénisimi ve degisimi ile ilgili cok sayida
calisma yapiimistir.
Bunlar su sekilde kisaca 6zetlenebilir;

Sirketin stratejik planlama ¢alismalarinin yapiimasi ve bu stratejilerin hayata gegirilmesi,

Sirket hedeflerinin yayilimi ve performans ydnetimi sisteminin kurulmasi ve ydnetilmesi,
Hoshin Kanri ve Balans Score Card uygulamalarinin hayata gecirilmesi
Sirket organizasyonunun yeniden diizenlenmesi ve etkinliginin artiriima ¢alismalari
. imalat, lojistik, satin alma gibi tretim fonksiyonlari arasindaki sirecglerin yeniden
tariflenmesi
Satis, pazarlama, urin gelistirme, kalite, miuhendislik fonksiyonlari arasindaki streclerin
yeniden tariflenmesi ve gelistirilmesi calismalari
ise alma ve gelistirme sistemin kurulmasi ve buna bagh yerlestirme ve organizasyon
calismalarinin yapilmasi
Sirket maliyet yapisinin yalin anlayisa goére yeniden kurgulanmasi ¢calismalari
Uriin ve Uretime yo6nelik maliyet diisiirme projelerinin yénetimi ve maliyet miihendisligi
calismalarinin yapilmasi, sistemin kurulmasi
Hedef maliyete ydnelik yalin trin gelistirme sisteminin kurulmasi ve yénetilmesi
Sirketin kurumsallagsmasina yonelik diger calismalarin yapiimasi ve sistematigin kurulmasi
Cevdet Ozdogan’in Toyota ve yalin liderlik 1siginda gelisen yetkinliklerin ve farkli sirket ve
alanlardaki uygulama ve ydnetim tecribelerinin, Yalin Enstitinin kaynak, deneyim ve
imkanlariyla birlestiriimesiyle
asagidaki konularda daha iyi hizmet vermek ve sirketlerimizin mevcut ve muhtemel sorunlarini
¢c6zmek ve rekabetciligini artirmanin mimkin olacagina inaniyoruz;
Sirketin butiinsel bazda incelenerek mevcut ve/veya gelecege yonelik problem veya
iyilestirme noktalarinin tespiti ve gelisim planlarinin yapilmasi,
Sirketin stratejik planlama c¢alismalarinin yapilmasi ve bu stratejileri hayata gecirecek is,
dran ve sirec gelistirme plan ve projelerinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi,
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Sirket belirlenen hedeflerinin yayilimi ve performans yonetimi sisteminin kurulmasi ve
yonetilmesi, Hoshin Kanri veya Balans Score Card uygulamalarinin hayata gecirilmesi,

Sirketin karhihigini, nakit akisini, isletme sermayesi ihtiyacini bitinsel olarak
degerlendirmek ve iyilestirmek, sirekliligini saglamak,

Sirketin bitinidnde yalin déntusimiu saglamak ve kullanilan farkli yéntemlerin bir amaca
hizmet etmesini ve devamliligini saglayarak yalin ydénetim anlayisini yerlestirmek ve gerekli
yonetim takimini olusturmak
ve gelistirmek

Sirketin is sureclerinin incelenerek tam iletisimin saglandigi, yalin ve beraberinde atak,
etkin ve verimli bir
is yapis tarzinin ve organizasyonun olusturulmasi,

Yalin drun gelistirme surecinin gergeklestirilmesi ve sonucunda yeni drin gelistirme
hizinin ve etkinliginin artirilmasi, es zamanl ve kiime bazli tasarim anlayisinin olusturulmasi,
Uriin maliyetini azaltma ve daha rekabetci olmaya ydnelik iyilestirme ve gelistirme
calismalari yapmak,
Hedef maliyete ydnelik yeni trin gelistirme calismalarinin yapilmasi,

Urtin gaminin tiketim, karlilik ve katma deger acilarindan incelenerek optimize edilmesi
ve ortak platform anlayisinin olusturulmasi,

Yalin Uretim sisteminin kurularak siparisten teslimata olan sirenin kisaltilmasi, tedarik
zincirinin iyilestirilmesi, Uuretim icin gerekli kaynaklarin azaltilmasi, ekipman etkinliginin
artirilmasi, kalitenin iyilestirilmesi ve sistemin devamliliyini saglayacak yapinin kurulmasi,

Uretim ve uretime destek hizmetlerin yalinlastiriimasi ve tretim maliyetinin azaltiimasi,
. Tedarik zincirinin yalinlastirilmasi ve verimliliginin artirilmasi, sure, stok, alan vs.
ihtiyaclarinin azaltilmasi ve toplam maliyetinin iyilestirilmesi,

Calisanlarin yaraticiligini ortaya cikarak sureclerin ve kurum kiltirinin olusturulmasi,

Calisanlarin sirece katilimini ve motivasyonunun artiriimasini saglayacak egitimlerin
verilmesi, kaizen takimlarinin ve dneri sisteminin kurulmasi ve devamliliginin saglanmasi,

Sirketin ve faaliyetlerinin kurumsallagsmasina yodnelik siparis akisi, bitce, tedarikgi
ybnetimi, kalite sistemi, performans ydnetimi vs. ¢alismalarin yapilmasi.
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