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Yesil isletme modeli, artik sadece bir iyi niyet meselesi degil; yeni nesil is diinyasinda ayakta
kalmanin ve biiylimenin sarti.

Ozet

Diinyada enerji maliyetleri son yillarda ciddi bir dalgalanma ve ylikselis trendi icerisinde.
Ozellikle pandemi sonrasi dénemde hizla artan enerji talebi, tedarik zincirlerindeki
kirilmalar, jeopolitik belirsizlikler ve Rusya-Ukrayna savasi gibi gelismeler, enerji fiyatlarini
tarihsel zirvelere tasidi. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore dniimiizdeki
yillarda, fosil yakit fiyatlarinin dalgalanmaya devam edecegi, karbon vergileri ve yesil
mutabakat uygulamalariyla iireticiler iizerinde ilave maliyet baskisi olusacag1 6ngoriiliiyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Diinya Bankasi verilerine gore, 2021-2024 arasinda
sanayiye yonelik enerji fiyatlarinda %50'nin iizerinde artis yasandi. Ontimiizdeki 10 y1l
icinde ise, enerji maliyetlerinin kiiresel capta yliksek seyretmesi ve yesil doniisiimle birlikte
karbon emisyonuna dayal vergilendirme politikalarinin devreye girmesi bekleniyor.

Bu tablo, sadece enerji maliyetlerini degil; tiretim siireclerinin stirdiiriilebilirligini, tiriin
fiyatlarini ve uluslararasi rekabet giiciinii de dogrudan etkiliyor. Bu yiizden diinya genelinde
sanayi tesisleri “net sifir emisyon” hedefi dogrultusunda enerji verimliligi odakl projelere
ve karbon ayak izi azaltic1 uygulamalara hizla yatirim yapiyor.

1. Giris

Tiirkiye sanayi sektort, enerji yogunlugu yiiksek bir iiretim yapisina sahiptir ve enerji
kaynaklarinin buyiik béliimiinii ithalat yoluyla karsilamaktadir. Tiirkiye, enerji ihtiyacinin
yaklasik %70’ini ithal etmekte ve sanayi sektorii toplam enerji tiikketiminin %30’unu
olusturmaktadir. Sanayi isletmelerinde enerji tilketimini azaltmaya yonelik calismalar,
maliyet kontrolii ve siirdiriilebilir tiretim acisindan kritik 6neme sahiptir. Enerji
maliyetlerinin liretim iizerindeki baskisini azaltmak, ¢evresel siirdiiriilebilirlik saglamak ve
uluslararasi rekabet giiclinii artirmak i¢in fabrikalarda enerji verimliligi calismalar1 6nem
tasiyor

Avrupa Yesil Mutabakati ve 2050 Net Zero hedefleri kapsaminda enerji yogun sektorler
stirduriilebilir iiretim modellerine yonelirken, Tiirkiye'de de Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
onciiligiinde Enerji Verimliligi Strateji Belgesi, Yesil OSB projeleri ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi yayginlastirma calismalar1 hiz kazand.

2. Enerji Verimliligi ve Sanayi Sektorlerine Yansimasi



Otomotiv, tekstil, cimento ve demir-celik sektorleri, enerji verimliligi agisindan 6ncelikli
alanlardir. Otomotiv sektort, yliksek otomasyon orani ve karmasik iiretim hatlariyla enerji
tiiketimi yogun sektorlerden biridir. Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore, otomotiv
liretim tesisleri toplam enerji tiiketiminin yaklasik %30’unu elektrik enerjisi olarak
kullanmakta ve bu oran sektor ortalamasinin iizerindedir. Tekstil sektord, su ve enerji
kullaniminin yogun oldugu sektérlerden biridir. Ozellikle boyama, apre ve kurutma
islemleri ciddi enerji tiiketimine neden olmaktadir. Tiirkiye Tekstil Sanayicileri raporuna
gore, bir kilogram kumas iiretiminde ortalama 50-70 kWh enerji kullanilmakta, bu da
sektori enerji tasarrufu potansiyeli yiiksek alanlardan biri haline getirmektedir. Cimento
sektorii ise, Tiirkiye sanayisi icinde en fazla enerji tiiketen sektérlerden biridir. Ozellikle
doner firinlar ve 6gilitme sistemleri biiyiik enerji harcamaktadir. TUIK 2023 verilerine gére,
cimento sektorii toplam sanayi enerji tiikketiminin yaklasik %25'ini tek basina
gerceklestirmektedir. Demir-gelik sektorii de Tiirkiye'nin en enerji yogun sektdrlerinden
biridir. Celikhanelerdeki ergitme firinlari, haddehaneler ve yardimci isletmelerde enerji
verimliligi kritik 6neme sahiptir. Diinya Celik Birligi verilerine gore, bir ton ¢elik tiretimi icin
ortalama 20-25 GJ enerji tiiketilmekte ve bu deger toplam sanayi enerji tiikketiminin
%30’una karsilik gelmektedir. Bu ytiksek oranlar, sz konusu sektorlerde enerji verimliligi
uygulamalarinin sadece maliyet avantaji degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik ve
rekabetcilik acisindan da vazgecilmez oldugunu gostermektedir.

3. Enerjiye Yalin Diisiinceyi Tasima

Yillar boyunca, bircok kiiresel iiretici, yalin tiretim ilkelerini uygulayarak is giicii ve sermaye
verimliliginde biiyiik kazanclar elde etti. Ancak, ¢ok az sayida sirket enerji verimliligi
konusunda ayni yalin yonetim bilgeligini uyguladi. Cogu zaman, hatta iist diizey yoneticiler
bile enerji kullanimini ya hi¢ diistinmiiyor ya da kaginilmaz bir gider olarak kabul ediyor.
Enerji ve kaynak israfi genellikle, cok karmasik oldugu ya da cok fazla departmani
ilgilendirdigi gerekcesiyle yalin problem ¢6zme siire¢lerinin disinda birakiliyor.

Oysa bu, dnemli bir hata. Ciinkii enerji ve hammaddeler, liretim maliyetlerinin en biiytik
belirleyicilerinden. Deneyimlerimiz, iireticilerin tiretim siireclerinde kullanilan enerji
miktarint — kaynak kayiplarini da ayni 6l¢iide azaltarak — %30’a kadar diisiirebilecegini
gosteriyor. Bunu yaparken de yalin iiretim prensiplerini uygulayip, organizasyonun bakis
acisinl miisteriye deger katmayan her tiirlii unsuru ortadan kaldirmaya odaklayarak basari
saglanabilir.

Yiikselen maliyetlerle bogusan kaynak yogun treticiler, iiretimde kullanilan enerji miktarini
azaltmak ve kaynak verimliligini artirmak i¢in yalin yonetim anlayisini yeni sekillerde
uyguluyor.

4. Yesil Deger Akisi1 Yaklasimi: Isletmelerde Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Rekabet
Avantajl Icin Stratejik Bir Model

Isletmeler yalin iiretim prensiplerini, cevresel siirdiiriilebilirlik bakis acisiyla déniistiirebilir
ve bu slirecte rekabet avantaji elde edebilirler. Yesil Deger Akisi (Green Value Stream)



modeli gevresel israf tiirleri, 6l¢lim ve iyilestirme yontemleri ile is diinyasinda uygulanabilir
yeni degerler sunuyor.

Kiiresel 6lgekte artan ¢evresel krizler ve iklim degisikligi riskleri, isletmeleri sadece finansal
performans degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal etkilerini de yonetme zorunlulugu ile
karsi karsiya birakmaktadir. Cevre dostu uygulamalar artik sadece etik bir tercih degil,
isletmelerin rekabet avantaji yaratmalari ve piyasada varliklarini stirdiirebilmeleri i¢in
zorunlu bir strateji haline gelmistir.

Bu baglamda Yesil Deger Akisi (Green Value Stream - GVS) yaklasimi, yalin liretimin "israfi
onleme" felsefesini cevresel boyuta tasiyarak, isletmelere hem dogaya duyarl hem de
maliyet avantaji saglayan entegre bir is modeli sunuyor.

Yesil Deger Akis1 Yaklasimi ve Teorik Cerceve

Yalin {iretim sistematigi, musteri tarafindan deger yaratmayan tiim stireclerin "israf" olarak
tanimlanmasi ve bu israflarin sistematik sekilde ortadan kaldirilmasini hedefler. Bu felsefe
cevresel strdiiriilebilirlik baglaminda yeniden yorumlanarak isletmelerin dogal kaynak
tiiketimi ve gevresel etkilerini yonetmelerine olanak taniyan 7 ¢evresel israf kalemi

belirlemistir:
e Enerji
e Su

e Malzeme

e (Cop (Atik)

e Tasima

e Emisyonlar

e Biyogesitlilik kaybi

Bu israflarin her biri, deger akis haritalama yontemiyle siire¢ bazinda analiz edilerek miktar
ve kaynaklari dlciilebilmekte; ardindan iyilestirme stratejileri gelistirilerek minimize
edilmekte, uzun vadede ise, sifirlanmasi hedeflenmektedir.

Uygulama Adimlari ve Modelin Yapisi
Yesil Deger Akis1 modelini uygulamak isteyen isletmelere su temel adimlar izlenmektedir.

e Ust yonetim desteginin saglanmasi

¢ Yesil vizyonun ve hedeflerin belirlenmesi

e Yesil ekip ve lider atanmasi

e Mevcut siireglerde ¢evresel israflarin tespiti

e Olciimleme ve haritalama (Green Stream Mapping)
e Gelecek durum senaryolarinin olusturulmasi

e Siirekli iyilestirme ve sifir israf hedefi



Bu stirecte kullanilan Green Stream Map yontemi ile her liretim ve destek siireci; enerji, su,
atik, malzeme, tasima ve emisyon acisindan ayri ayri Olgiilerek cevresel performans
iyilestirme projeleri icin temel veri kaynagi olusturulmaktadir.

Modelin isletmelere Sagladigi Katkilar

Yesil Deger Akisi yaklasimi isletmelere;

Maliyet tasarrufu

Enerji ve kaynak verimliligi

Atik ve ¢evre kirliligi azaltimi

Tiiketici ve ¢alisan baghlig1 artisi

Kurumsal itibar ve marka degerinde ytikselis

Yasal uyumluluk ve finansmana erisim kolayligi

gibi avantajlar saglamaktadir.

Ayrica ¢evreci uygulamalarin yeni is modelleri ve inovasyon olanaklari
dogurmaktadir.

5. Dongiisel Ekonomi Modeline Oncii Bir Ornek

Ozellikle malzeme israfinin 6nlenmesi ve déngiisel ekonomi uygulamalari acisindan ideal
model olarak Ray Anderson’un basarisini inceleyelim. Yeni hali kiralama sistemi sayesinde
hammadde maliyetleri disiiriildii, atik miktar1 azaltildi. Miisteri sadakati artirild.

Sirket Profili

Kurulus: 1973, Atlanta, Georgia / ABD

Faaliyet Alan1: Modiiler hali karosu tiretimi

CEO: Ray Anderson (1994’te siirdiiriilebilirlik vizyonunu baslatan kisi)

Interface, diinya genelinde dongiisel ekonomi modeli ve cevresel siirdiiriilebilirlik
yaklasimiyla taninan, karbon nétr liriinler ve atiksiz iiretim hedefleyen sektor
liderlerinden biridir.

Doéniisiimiin Baslangici: Mission Zero®

1994’te CEO Ray Anderson, Paul Hawken’in The Ecology of Commerce kitabini
okuduktan sonra sirketin cevresel etkilerini fark etti ve Interface icin Mission Zero®
programini baslatti.

Hedef: 2020 yilina kadar Interface’in cevresel ayak izini sifirlamak ve tiim is
stireclerini doga dostu bir yapiya kavusturmak.

Hali Kiralama (Evergreen Services Agreement) Modeli

Interface, geleneksel “satis” modelini terk ederek, Evergreen Service Agreement adi
altinda hali kiralama sistemini devreye ald1.

Miisteri haliy1 kiraliyor, kullanim siiresi sonunda eskiyen hali Interface tarafindan
toplaniyor ve ReEntry® programiyla geri doniistiiriiltiyor. Yeni halilarla kiralama



devam ediyor.
Avantajlar: Diisiik yatirim maliyeti, yenilenen iiriin, atik azaltimi, misteri baglilig
ve cevresel siirdiirtlebilirlik katkisi.

Geri Doniisiim Programlari

ReEntry®: Kullanilmis halilar1 ve atiklari geri toplayip yeniden hali ve paspas
tiretiminde kullaniyor.

Net-Works®: Okyanuslardan terkedilmis balike1 aglarini toplayip naylon iplik
hammaddesine doniistiiriiyor.

Sonug: 2018 itibariyla 309 milyon kg hali geri dontstiiriildii. Net-Works® ile 224
metrik ton balik ag1 geri dontistiirildi.

Cevresel Etki Analizi

Interface’in 1996-2022 arasi performansi:
- Karbon Ayak izi: -%84

- Enerji Kullanimi: -%50

- Geri Dontistim Orani: +%88

- Atik Orani: -%88

Ray Anderson’un Vizyonu

Ray Anderson: “Doganin isleyisini model alan bir sirket olacagiz. is yapis bicimimiz
cevreye zarar vermeyecek. Atik ve kirliligi tiretimden kaldiracagiz.”
Bu vizyon Interface’i siirdiiriilebilir is modellerinin dnciisii yapt.

6. Sonug ve Degerlendirme

Yalin {iretim uygulamalar1 sadece liretim akislarini iyilestirmek ve maliyetleri diisiirmek
amaciyla degil, ayn1 zamanda enerji verimliligini artirmak ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak icin de etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Yalin araclar enerji yonetimi siireclerine
entegre edildiginde isletmeler hem cevresel hem operasyonel performanslarini birlikte
iyilestirme firsat1 yakalamaktadir:

Enerji Kaizen Etkinlikleri: Siireclerdeki enerji israf noktalarinin tespiti ve hizli iyilestirme
faaliyetleriyle giderilmesi.

Toplam Uretken Bakim (TPM): Ekipmanlarin enerji verimli calismasini saglamak igin
bakim stireglerinin yalinlastirilmasi ve planli bakim uygulamalari.

Standart is ve Gérsel Yonetim: Calisanlarin enerji verimliligi kurallarina uyumunu
artirmak i¢in standart prosediirler ve gorsel isaret sistemleri gelistirilmesi.

Makine ve Tesis Yerlesim lyilestirmeleri: Tasima ve hareket israflarini azaltarak enerji
tiiketimini diisliren yalin yerlesim diizenlemeleri yapilmasi.



Bu araglarin entegre kullanimi sayesinde, isletmeler sadece maliyet avantaji degil, ayni
zamanda karbon ayak izi ve cevresel etkiyi azaltan stirdiiriilebilir is modellerine de gecis
saglayabilmektedir.

Yesil Deger Akis1 Yaklasimi ise, yalin iiretim ve gevresel stirdiiriilebilirlik arasindaki
iliskiyi sistematik ve uygulanabilir bir modele dontistiirerek isletmelere degerli bir yol
haritas1 sunuyor. Giinlimiizde artan karbon ayak izi baskis1 ve stirdiiriilebilirlik beklentileri
goz oniine alindiginda, Yesil Deger Akisi yaklasimi sadece gevresel bir zorunluluk degil, ayni
zamanda isletmeler i¢in stratejik bir rekabet avantaji firsatidir.

Bu modelin 6zellikle tiretim sektoriinde uygulanabilirligi yiiksek olmakla birlikte, hizmet ve
lojistik sektorlerine de uyarlanabilecek esnek bir yapiya sahip olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tirkiye’deki endiistriyel tesisler ve fabrikalar acisindan da Yesil Deger Akis1 yaklasimy,
enerji ve kaynak maliyetlerinin hizla arttig1 bu dénemde ciddi bir rekabet avantaji
saglayabilir.

Yesil Deger Akislar1 yaratarak cevresel siirdtiriilebilirlige katki saglamak ayni zamanda ve
maliyetleri azaltmak yalin tiretim uygulamalari ile miimkindiir.

7. Kaynakca

Wills, B. (2009). Green Intentions: Creating a Green Value Stream to Compete and Win.
Productivity Press.

Interface, Inc. (2023). Sustainability Highlights Report. Interface Resmi Web Sitesi. Erisim:
https://www.interface.com

Hawken, P. (1993). The Ecology of Commerce: A Declaration of Sustainability.
HarperBusiness.

United States Environmental Protection Agency (EPA). (2007). Lean, Energy & Climate
Toolkit: Achieving Process Excellence Using Lean Thinking and Energy Practices.
Washington, DC: U.S. EPA.

Net-Works Project Reports (2012-2022). Interface & Zoological Society of London (ZSL)
Isbirligi Cevresel Raporlari.


https://www.interface.com/

