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istanbul Universitesi Florance Nightingale Hemsirelik Yiiksek Okulu mezunu olan Zuhal Tugutlu

is hayatina 1986 yilinda Uludag Universitesi Atatiirk Hidroterapi ve Rehabilitasyon Merkezi'nde Klinik Sorumlu
Hemsiresi olarak basladi. Gorevi sirasinda “Balneoterapinin Kan Basinci, Nabiz ve Viicut Isisi Uzerindeki Etkileri”
konulu arastirmaya katildi. 1992 yilinda ayni iiniversitenin Egitim Fakiltesi'nde Ogretmenlik Sertifika Programi'ni
tamamladi.

1994 tarihinden itibaren sirasiyla inegdl Sagdlik Meslek Lisesi ve Bursa Anadolu Saglik Meslek Lisesinde meslek
dersleri 6gretmeni olarak gdrev yapti. Bu sirada saglik ocaklarinda gérevli ebe ve hemsireler igin diizenlenen
“Beslenme” konulu hizmet i¢i egitimi gerceklestirdi.

1997 — 2006 yillari arasinda Uludag Universitesi Saglik Yiiksek Okulunda 6gretim gérevlisi olarak calistigi siire
icinde 12 arastirma ve derleme calismasina katildi. Bunlardan ¢ogu ¢esitli kongrelerde poster ya da s6zli anlatim
yoluyla sunuldu ve bazi dergilerde yayinlandi. “Meslek Esaslari ve Teknigi” kitabinda hazirladi§i bir sunuya atifta
bulunuldu. 2005 Hemsirelik Haftasi programi dahilinde “Evde Hasta Bakimi” konulu panelde panelist ve
moderatorlik yapti.

Bu kurumdan emekli olduktan sonra 2007-2012 yillari arasinda MBA Danismanlik ve ilkyardim Egitim Merkezinde
ilkyardim egitmeni olarak gorev yapti.

2012 yilinda Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Saglik Yonetimi yiuksek lisans programini “Hemsirelerin
Orgutsel Guven Dizeyleri ile Kisisel Ozellikleri, Calisma Kosullari ve is Doyumu Arasindaki iliski” (Danisman :
Prof. Dr. Mithat Kiyak) konulu tezi ile bitirdi.

2014 yilinda ODTU Bursa Mezunlar Dernegi'nin diizenledigi “ilkyardim ve Gincel Yaklasimlar” ve “Diyabet
Bilgilendirme” etkinliklerini gergeklestirdi.

Yalin Dusiince ile tanistiktan sonra Yalin Diisiince, Yalin Uretim, Deder Akis Haritalama, 5S ve Gorsel Yonetim,
Yerinde Kalite, Poka Yoke, Kaizen, Seviyelendirilmis Cekme Sitemleri, Hoshin Kanri ve A3 ile Ogrenme egitim
programlarini tamamladi. Bosch ve Karsan fabrikalarindaki yalin uygulamalari yerinde inceledi. Bolu Kamu
Hastaneler Birligi'ne bagli 5 kamu hastanesi ile 1 Agiz ve Dis Saglig:r Merkezi’ icin diizenlenen Yalin Hastane
konulu egitim programini gerceklestirdi. Halen Yalin Enstiti’de danisman/egitmen olarak goérev yapmaktadir.
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