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yeniden Japonya...

Ug yillik bir pandemi molasi ardindan Study Mission Japan programina yeniden, heyecanla basliyoruz!

Program, katilimcilarina Toyota Uretim Sistemi, Uygulamalari ve Japon Kiiltiirii ile harmanlanmis bir akis ile yakindan
gozlem yapma olanagi sunar. Egitimler, fabrika ziyaretleri ve sosyal geziler bu amacla tasarlanmis ve 2010’dan bu
yana gerceklesen 12 program, her seferinde iyilestirilerek ve vyenilenerek maksimum verim saglanmasi

hedeflenmistir.

Yalin Enstiti olarak 13. programimizla yolumuza devam etmek ve surekliligi saglamak icin maliyet artislarini
minimumda tutarak 2023 programini tasarladik. Toyota Engineering Corporation, Japan (TEC) isbirligi ile
gerceklestirilecek program icin grup 20 kisi ile sinirhdir. Sektor fark etmeksizin; is sahipleri, orta - Ust dlizey

yoneticiler, yalin Gretim - yalin donlisim proje yoneticileri, sorumlulari ve ekip lyelerine agiktir.

N Yalin Enstitii {(’9 SMTIYY-PUTTHRRM
/—\ Toyvota Engineering Corporation
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geribildirimler

katilimci geribildirim videolariicin;

https://www.youtube.com/user/yalinenstitu/playlists
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neden study mission japan?

Y, I Toyota Enginering Corporation (TEC) isbirligi ile Toyota tecriibesine sahip egitmenlerden Uygulamali Egitimler
h Toyota Uretim Sistemi odakli Fabrika ve Mize Ziyaretleri

a Program boyunca Toyota sistemini bilen teknik cevirmenden Japoncadan Tirkgeye ardil ceviri

. Program boyunca gruba eslik eden Toyota tecriibesine sahip Ust Diizey Danisman

o o . )
223 Gruptan 6grenme ve tecriibe paylasimi

B .
11l

Programin duzgtn akisi icin organizasyon destegi



\qa Taslak programdir. Yalin Enstitii, gelisen kosullara gére programi degistirme hakkini sakli tutar.

/_\

program
04 Haziran, Pazar 05 Haziran, Pzt. 06 Haziran, Sali 07 Haziran, Crs.
Nagoya varis TEC Egitim Fabrika ziyareti 2
03 Haziran, Cts Kyoto sehir gezisi
Istanbul Hareket - _ - _
Fabrika ziyareti 1 Fabrika ziyareti 3
08 Haziran, Prs. 09 Haziran, Cuma 10 Haziran, Cts. 11 Haziran, Pazar 12 Haziran, Pzt.
o : . TEC N hareket
Fabrika ziyareti 4 TEC Egitim agoya hareke
TEC légﬁ?rl]?mah Kapanis / Sertifika 13 Haziran, Sall
: istanbul varis
Toyota Kaikan Toyota Endiistri



g Yalin Enstiti, gelisen kosullara gore icerigi degistirme hakkini sakl tutar.
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egitimler

® Uzun yillar Toyota’da gorev yapmis konu uzmanlarinin yonetimde;
o/~

TTUS (Toplam Toyota Uretim Sistemi)
s Yerinin Dinamiklestirilmesi
Standart is (Proses Kaizeni) / Uygulama

Kalite Kaizeni / Uygulama

A N VO VR Ve

Yonetici ve Stpervizor’in Rolu
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Toyota ziyareti

h Program kapsaminda en az 5 fabrika ziyareti olacaktir. Japonya Ulke olarak kapilarini agsa da Toyota'nin
pandemi surecinde aldigl ‘ziyaretleri siresiz durdurma’ karari tim talepler icin devam etmektedir. Nisan
2023 gibi bu kararin hafifletiimesi ya da kaldirilmasi beklenmektedir. Durum takibimizde olup, olasi bir

acllmada gerekli basvurular yapilacaktir.

Toyota fabrika ziyareti organizasyon baslayana kadar farkl sekillerde sonuclanabilir;

1. Nagoya-Toyota City’de fabrika ziyareti veya

2. Fukuoka’da fabrika ziyareti Fukuoka, programin merkezi olan Nagoya’dan farkli bir bolgede oldugu
icin, programa dahil oldugu durumda hizli tren ile seyahat, konaklama ve baglantili organizasyon
bedelleri ayrica faturalandirilacaktir. Programa 1 giin eklenebilir.

3. Ziyaretin acilmamasi

Katilimcilarimiz bu durumu bilerek ve onaylayarak kayit yaptirmalidir.
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Yalin Enstiti, gelisen kosullara gére fabrikalari degistirme hakkini sakl tutar.

fabrikalar

e

min. 5 fabrika ziyareti

+

o Arakawa Industry otomobil motor pargalari _ o
en az fabrikalar kadar degerli bir

o Avec Inc. otomobil parcalari, metal isleme . Ny
ogrenme firsati sunan, fotograf ve

o Chiyoda Kogyo otomobil koltuk pargalari video kaydinin serbest oldugu iki miize;

o Denso otomobil pargalari ureticisi o Toyota Commemorative Museum of
o Mihune otomobil pargalari, presleme, kaynak ve kalip isleme Industry and Technology
o Mitsubishi Elektrik elektrikli ve elektronik ekipmanlar o Toyota Kaikan

o Lixil Enokido sihhi tesisat Griinleri (klozet) Gretimi

+

o Toyota Motor Corporation *bkz. Toyota ziyareti
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UGus3
= |cak bileti katiimci tarafindan alinacaktir.

Nagoya’ya direkt ucus yoktur. Aktarmali ucuslar ve Japonya ici hizlh tren seyahatleri dikkate alinmalidir. Havayollarinin
glizergah ve ucus sikliklari donemsel olarak degismektedir. Grup halinde hareket edebilmek icin program acildiginda
zamanlama ve slre olarak dnerilen glincel ucuslar bildirilecektir.

Katihmcilarimiz dilerlerse program baslama-bitme tarihlerine uyumlu oldugu strece farkli havayolu ve glzergahlari tercih
edebilirler. Bu durumda havaalani — otel transferleri organizasyonu ve ucreti katilimcilara aittir. Havaalani transferleri icin
yonlendirme destegi verilecektir.

Ocak 2023 itibariyla gidis-donis ucak bileti minimum 1.750 USD civarindadir. Rezervasyon tarihi, sinifi ve glizergahina gore
fiyat farkhlik gosterecektir.

Toyota Fabrika ziyaretinin program sonunu farklilastirma ihtimaline karsi doniis sehri-tarihi degisebilir, esnek biletler tercih

edilmelidir.

Program acilana ve katiliminiza onay verilene kadar biletinizi satin almayiniz. Rezerve ettiginiz bilet

bilgilerinin uygunlugunu bizimle teyit ediniz.
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kayit

ya da buketk@lean.org.tr e-posta adresine Buket Kanber dikkatine gondermelidir.

i:) Programa katilmak isteyenler Basvuru Formunu, 17 Mart 2023, Cuma glinliine kadar 0212 271 84 52 no.lu faksa

Kat|I|mC| sayisinda sinirlama oldugundan bildirilen son tarihe uyum 6nemlidir.

> Basvurularin grup limitini asmasi durumunda bagvuru sirasi esas alinir. Asil ve yedek listeler olusturulur.

Japonya’daki organizasyonlar agisindan grubun netlik kazanmasi ve 6demelerin en az 30 giin 6ncesinden
tamamlanmis olmasi gerekir.

> Fatura ve 6deme islemlerine grup yeter sayisi tamamlandiginda baslanacaktir. Odeme tek seferde yapilir.

Organizasyonun gerceklesmesinde katilimci sayisi cok 6nemlidir. Konfirme edilmis kayit iptallerinde geri 6deme
yapilmaz, firma katilimcisini degistirebilir. Kayit karari verirken bu durumu dikkate aliniz.



mailto:buketk@lean.org.tr
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* Taleplere gére grup daha erken de kapanabilir.

02 Mayis — 02 Haziran 03 — 12 Haziran

kayit - sure
4 N/ N ) Ve )
. L aslil listede seyahat ve
on grup limitine . fatura ve .
. . olan kisilere . program icin
basvurularin gore listenin } odeme
* atilim onay! : : katilimcilari
alinmasi olusmasi : : islemleri . :
verilmesi yonlendirme
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ekip - Ust diizey danisman Cevdet 0ZDOGAN

Cevdet Ozdogan Toyota Uretim Sistemi felsefe ve kiltliriini 1990-97 villari arasinda Montaj Atélyesi Mudir
Yardimcisi olarak gérev yaptigl Toyota Turkiye’de 6grendi ve basarili uygulamalari ile uzmanhgini kazandi. Japonya’da
da gorev aldi, Japonca 6grendi. Sonrasinda farkli firmalarda montaj hatlarinin kurulmasi, trin & Grtn gelistirme, is
gelistirme ve operasyonlarinda yoneticilik yapan Ozdogan;

O

O O O

Uriin gelistirme, iretim, bakim, kalite, lojistik, yatirim, satin alma gibi bir sirketin cesitli fonksiyonlarinda sorumlu
olarak deneyim,

Finans, Uriin ve Uretim maliyeti, pazarlama ve IK faaliyetleri hakkinda iyi bilgi,

Yalin Uretim ve Grin gelistirme teknikleri ve uygulamalarinda yiiksek deneyim,

Rekabetci ve cagdas mihendislik, Gretim ve tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinda deneyim ve en iyi uygulama
bilgisi,

Sirketin kosullarina ve hedeflerine gore organizasyon yapilarinin ve yonetim gereksinimlerinin derinlemesine
anlasilmasi uzmanlgi,

Surec ve is analizinde, deger zinciri yonetiminde bol deneyim, iyi iletisim becerileri ve kosullu yonetim yetenegi,
ingiliz, Amerikan, Japon, italyan gibi farkli ulus ve kiltirlerle yakin calisma ile otomotiv endiistrisinde elde edilen
deneyimler sahibidir.

2009 yilinda bu yana bilgi ve tecriibesini Yalin Enstitii Ust Diizey Danisman-Egitmeni olarak yurtici ve yurtdisi
projelerinde paylasan Ozdogan, ayni zamanda Yalin Enstiti Baskan Yardimcisidir.



N ’F
/\
2 ekip - teknik cevirmen Deniz BALABAN

Japonca Ogretmenligi Bélimi’nden mezun olduktan sonra Toyota Yan Sanayisinde Uretim Yonetimi alaninda gorev
aldi. Sonrasinda Toyota’nin 100 Lider Projesi basta olmak Uzere Japonya Toyota’da ¢ok sayida projede gorev aldi.
Farkh sektor ve konularda yazili ve s6zli ceviri tecrtibesi edindi;

Sango Otomotiv’de uretim yonetimi (kadrolu)

Toplam Uretken Bakim ve Yonetim Faaliyetleri, Odiil Siirecleri (cogunlugu es zamanli olmak)

Toyota Uretim ve Ydnetim Sistemi, insan Kaynaklari Gelistirme, Kalite ve Kaizen faaliyetleri

Enerji santralinde Bakim ve Verimlik, Tiirbin Ozel Bakim (2 yildan fazla sire ile).

Kanto Otomotiv, Toyota Auris modeli gelistirme asamasinda prototip Uzerinde ¢alismalar, montaj edilebilirlik 3
boyutlu sanal denemeler, farkli parcalarin arag lizerine monte edildigindeki etkisi, tasarim revizyonlari calismalari
Araymond firmasinda parca tasarimi, revizyonu, problem ¢6ziimu goérismelerinde Japonya Yazaki firmasinda ve
Turkiye'de gorismeler

Corolla'nin 2 yilda bir yapilan model degisimlerinde kalite calismalari

Turkiye’nin pek cok firmasinda erken Urtn gelistirme (early phase product) faaliyetleri

Her yil en az bir kez Japonya’da diizenlenen ‘Study Mission Japan’ programi fabrika ziyaretleri ve egitimleri
Uriin glivenliginden, ulasim yapisi yenilemeye; belediyeler arasi alt yapi isbirliklerinden, ekipman kurulum ve
devreye almaya 10’larca sektorde ¢ok sayida firmada toplanti, saha, egitim, uygulama

O O O O O O

O O O O

Deniz Balaban tarafindan yapilan 1000’lerce sayfa dokiiman cevirisi hale kullanimdadir.
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‘ekip - program koordinatérii Buket KANBER

1988 vyilinda istanbul Universitesi Turizm Bdlimi’nden mezun olan Kanber, 1989-1991 vyillari arasinda ingiltere,
Bournemouth’ta lisan egitimi aldi. Uluslararasi yiksek egitim kurumlarinin Tirkiye’de tanitim faaliyetleri ve fuar
organizasyonlarinda pazarlama faaliyetlerini koordine etti. 1998 yilinda Ko¢ Holding i.d.e.a. inceleme, Danismanlik,
Egitim ve Arastirma Merkezi A.S. bliinyesine katilan Kanber, ‘Kisisel Gelisim’, ‘Satis Teknikleri’, Zaman Yonetimi’ ve
‘Musteri Yonetimi’ konularinda organizasyon calismalarinda yer aldi. Ayrica i.d.e.a. A.S/nin uluslararasi bazda
faaliyetlerinin koordinasyonu, ABD kaynakli egitim materyallerinin Tirkceye kazandirilmasi, Ko¢ Holding’e baglh
firmalarin egitim organizasyonlarinin planlanmasi ve vyurtici egitim projelerinin yuritilmesi calismalarinda
bulundu.

Kanber, Diinya Bankasi’'nin ‘Trade and Transport Facilitation in Southeast Europe’ projesinde egitim materyallerinin
hazirlanmasi, proje kapsaminda yer alan kurumlar arasi iletisimin saglanmasi, proje yoénetimi akisinin takip
edilmesi ve tasarim ekibine destek olunmasi gibi temel sorumluluklari yuritta.

Yalin Enstiti Dernegi’nin kurulusunda organizasyon, kurum ici iletisim ve pazarlama faaliyetlerini yuriten Kanber,
2003 yilindan bu yana Yalin Enstiti’niin basta YALIN ZIRVE Konferansi ve STUDY MISSION JAPAN programi olmak
uzere uluslararasi etkinliklerinin Koordinatorligtini yapmaktadir.



ayrintili bilgi ve kayit icin;
Buket KANBER
buketk@lean.org.tr - 0533 468 31 85 - 0212 271 84 51

Yalin Enstiti
www.lean.org.tr
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