Yalin Mali Yonetim: Geleneksel Mali Yonetime Yeni Bir Perspektif
Giris

Geleneksel mali ydnetim yaklasimlarn uzun yillar boyunca isletmelerin finansal karar alma sureclerinde
belirleyici oldu. Ancak, artan rekabet, azalan kar marijlan ve degisen piyasa kosullari, isletmeleri daha
dinamik ve verimli finansal modeller arayigina ydneltti. Bu noktada Yalin mali yénetim, geleneksel
yaklasimlarin eksikliklerini gidermeyi amaclayan, maliyetleri disiren ve gsirketlerin finansal sureglerini
daha etkin yénetmelerini saglayan modern bir yaklasim olarak dne ¢gikmaktadir.

Yalin Mali Yonetim Nedir?

Yalin mali yénetim, yalin metodolojinin finansal yénetim sureclerine entegre edilmesiyle olusturulan, israfi
ortadan kaldirarak deger yaratmaya odaklanan bir yaklagsimdir. Bu model, finansal sirecleri optimize
etmek amaciyla muhasebe, maliyet kontroll, bltceleme, vergi ydnetimi, finansman ve raporlama gibi
temel iglevlerin yani sira lretim, ticaret ve idari stirecleri de kapsar.

Yalin mali yoénetim, dijital donisimle entegre olarak, finansal karar alma sureglerini hizlandirr, seffafligi
artinr ve organizasyonel verimliligi maksimize eder. Bu yaklasim, yalnizca finansal y&netimin
yalinlastinimasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda organizasyonun tim igleyisine katma deger
saglayarak surdurilebilir bir gelisim igin gicli bir zemin olusturur.

Yalin Mali Yonetimin Temel Prensipleri

Yalin mali yénetim, yalin Gretim ve ydnetim ilkelerine dayanarak asagidaki prensipleri uygular;

1. Deger Odakhlik: Finansal sureclerin yalnizca sirkete ve musteriye deger katan kisimlarini
korumak.

2. Siirekli Akis: Mali siireclerde bekleme ve gecikmelerin ortadan kaldiriimasi.

3. Cekme (Pull) Sistemi: Gereksiz finansal raporlamalar ve tahminlerin azaltiimasi.

4. Sirekli iyilegtime (Kaizen): Finansal sistemlerin ve analizlerin tim is sireglerinde dizenli olarak
optimize edilmesi.

5. Dijital Déniisiim ve Gercek Zamanli Veri Kullanimi: Finansal karar alma mekanizmalarinin daha
hizli ve etkin hale getiriimesi.

Yalin Mali Yonetimde Kullanilabilecek Bazi Araclar

Yalin mali ydnetimin etkin bir sekilde uygulanmasi igin;

* 58S Yoéntemi: Hesap plani, hesap kartlar, gider yerleri, gider c¢esitleri, finansal dokiman ve
verilerin dizenli ve sistematik bir sekilde organize edilmesini saglar bdylece gereksiz evrak
yiginlari ortadan kaldirilir ve hata payi azalrr.

. Deger Akis Haritalama (VSM): Finansal streclerin her adimini analiz ederek (mali, tretim, ticari
ve idari bazda verimsizlikleri tespit eder ve optimizasyon firsatlari sunar.

e Gorsel Yonetim: Finansal bilgilerin anlagsilabilirligini artirarak karar alicilarin hizlica dogru
degerlendirmeler yapmasina olanak tanir.
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e Kanban Sistemi, nakit akisinin sirekliligini saglarken, Kaizen slrekli iyilestirme felsefesiyle
maliyet kontrolU ve verimliligi artirir.

. Heijunka, finansal planlamada dengeyi saglarken, Poka-Yoke sistemleri hatalari &nleyerek
dogrulugu artinr. SMED, finansal raporlama sureglerini hizlandirarak zaman kaybini en aza indirir.
Son olarak, Hoshin Kanri, stratejik finansal y6netimi saglar ve tim organizasyonun finansal
hedeflere ydnelmesini destekler.

Yalin mali yénetim’in etkin bir bicimde uygulanabilmesi, finansal sireclerin her bir adiminda dogru
araclarin dogru kisiler tarafindan kullanilmasi ile mimkun olacaktir. Ancak, bu araclarin hangi baglamda,
nasil ve kimler tarafindan kullanilacagi ¢gogu zaman belirsizdir ve bu belirsizlik, organizasyonlarin yalin
mali yonetim dénldsimunde karsilastiklar temel zorluklardan biridir. Oysa her bir yalin araci ve teknigi
icin belirli kullanim alanlari ve yerler tanimlanabilir. Bu tanimlarin eksikligi, dénlisim slrecinin basarisini
engeller.

Yalin mali yénetimin basarili bir sekilde hayata geciriimesi icin organizasyonel seviyede bazi temel
gerekliliklerin saglanmasi sarttir. ilk adim, kavramlar ve tanimlar konusunda tiim organizasyonun
paydaslari arasinda icsellestiriimis bir mutabakatin saglanmasidir. Ardindan, proje politikasinin ve
kaynaklarinin eksiksiz bir sekilde planlanip tahsis edilmesi gerekir. Bu asamalarin tamamlanmasinin
ardindan, dénidsim sireci sabir, dikkat ve titiz bir uygulama ile bagsariya ulasacaktir.

Yalin mali yénetim dénidstimine baglamak icin 6énerim, streclerin temel yapi taslar olan hesap plani,
hesap kartlari, genel mizan ve muavinlerin optimize edilmesidir. Sirketlerde, 6zellikle muhasebe hesap
kartlari genellikle dlizensiz ve standartlardan uzak sekilde acilmakta, bu da hatalara ve verimsizliklere yol
acmaktadir. lyi yapilandirlmis bir muhasebe altyapisi, yalin metodolojinin temellerinden biridir ve bu
altyapinin olusturulmasi, organizasyonun faaliyet yapisina, stratejilerine ve hedeflerine uygun sekilde
yapiimaldir. Bazi biyik &lgekli firmalar bu konuda sistem kurmus olsa da, uygulama hatalarinin siklikla
gorildigu bir durumdur. Bu noktada, organizasyonun faaliyet konusu, yapi, strateji ve hedeflere uygun
olarak yalin metodolojiye dayali bir altyapi olusturulmaldir.

Bununla birlikte, gider yerleri ve gider ¢esitlerinin dogru sekilde yapilandirimasi, maliyet ydnetimi icin
kritik bir dneme sahiptir. CoJu organizasyon, gider yerlerini ve gruplarini dogru ve eksiksiz bir sekilde
tanimlamamaktadir. Ornegin, gider yerlerini “esas tretim”, “yardimci tretim”, “AR-GE”, “pazarlama” gibi
kategoriler altinda ayrinti tanimlamak, maliyetlerin dogru hesaplanmasi ve finansal sireclerin optimize
edilmesi acisindan blyik énem tagir. Ayni sekilde, gider gruplarinin dogru bir sekilde siniflandiriimasi,
maliyet hesaplamalarinin dogrulugu acisindan biylik énem tasir.

Bu tir yapisal ve stratejik iyilestirmeler icin ilk adim, ciddi bir 5S calismasi ile sistemin temel
bilesenlerinin titizlikle dizenlenmesidir. Bu sireg, yalnizca fiziksel bir diizenleme degil, ayni zamanda
dijital verilerin ve muhasebe altyapisinin da optimize edilmesini icerir. Bu calismalar dogru bir sekilde
tamamlandiktan sonra, dijital sinir sistemi olarak adlandirilabilecek altyapiya aktariimalidir.

Yalin mali yonetimi basarili bir sekilde hayata gecirebilmek icin yapilan bu calismalar, dijital altyapi

sistemlerine aktariimazsa sonu¢ almak zorlasir. Bu doénldslim sirecinin basarisi, organizasyonel
kiltirdeki dénidstimle paralel olarak sirekli izleme ve denetim gerektirir.
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Sonuc

Yalin mali yénetim, geleneksel mali yénetim yaklagimlarinin genellikle yetersiz kaldigi noktalar hedef
alarak finansal sireclerin geffafligini, verimliligini ve dijital dénisimini saglamaktadir. Bu yaklagim,
isletmelere, deger yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldirarak maliyetleri optimize etme ve kaynaklari
daha verimli kullanma imkani tanirken, ayni zamanda finansal karar alma sulreglerini hizlandirir ve
dogrulugunu artirir.

Sirketlerin yalin prensiplere dayali mali yénetim modellerini benimsemeleri, finansal slreclerini daha
etkin ve surdurulebilir bir sekilde ydnetebilmelerini saglar. Bdylece, rekabet avantaji elde etmeleri ve
uzun vadede finansal basarilarini giivence altina almalari mimkun hale gelir.

Buglin gelinen noktada, yalin mali yonetim modelleri sirketler icin bir tercih degil, zorunluluk haline
gelmistir. Bu baglamda, isletmelerin veri odakli, esnek ve yalin mali sistemleri entegre etmeleri, sadece
operasyonel verimlilik saglamakla kalmayip, ayni zamanda stratejik hedeflere ulasmada da kritik bir rol
oynamaktadir. Yalin mali ydnetim, gelecegin finansal ydnetim anlayisina dair bir gereklilik olarak
karsimiza ¢cikmakta ve isletmelerin strdUrUlebilir basariyi elde etmeleri icin hayati &neme sahiptir

Ek: Geleneksel Mali Yonetim ve Yalin Mali Yonetim Arasindaki Temel Farklar

KRITER GELENEKSEL MALI YONETIM YALIN MALi YONETIM

Odak Noktas Mevzuat, rr?.allygt kon’Erqu ve finansal Israfi ortadan kaldirarak deger yaratmaya
raporlama tzerine yogunlagir. odaklanir.

Karar Alma Buyik oranda manuel ve zaman alici Anlik veri analizi ve dijital karar mekanizmalar

Maliyet Kontroli Gecikmeli raporlar ile takip edilir Anlik ve veri odakl maliyet yénetimi

Buyuk oranda kagit bazli, manuel ve

Siire¢ Verimliligi Dijitallestirilmis, yalin ve seffaf

karmasik
Donlisiim Yetenegi Degisen sartlara uyum saglamak zor Esnek ve cevik karar alma mekanizmalari
A Kisa vadeli finansal performansi izlemek ve |Uzun vadeli sirdirilebilirlik i¢in tim surecleri
mag raporlamak. optimize etmek.
Genellikle muhasebe ve raporlama odaklidir, Sireglerin timinl entegre eder, finansal ve
Yaklagim . . o ) y
surecler izole edilmistir. operasyonel alanlari birlestirir.
Veri Kullammi Veriler genellikle ayn ayri birimlerde islenir Du.lt.al dénlstmle tim ;greglerdekl veriler entegre
ve raporlanir. edilir ve seffaf hale getirilir.
islem Siireleri Yavas ve zaman alici karar alma siregleri Karar alma suregleri hizlanir, yalin araglarla daha
slem sSureleri vardir. verimli hale gelir.
Ekip ve isbirligi Sinirl departmanlar arasinda sinirl isbirligi Tum .cu>.rgan.|za.s¥onel blrlrp!er arasinda surekli
vardir. isbirligi ve iletisim gerektirir.
SireKli iyilegtirme Iy.|.Ie§t|rme. surecleri genellikle sinirli ve Kalzelj (sUrekli iyilestirme) yaklagimini tim
bélgeseldir. organizasyona yayar.
Karmasiklik Yonetimi ES{EEL?MG geneliikle gereksiz karmagiklik Karmasiklik ortadan kaldirilir, yalinlagtirilir.
. Kisa vadeli finansal hedeflere odaklanir, Hem kisa hem de uzun vadeli stratejik hedeflere
Finansal Hedefler . -
genellikle kar maksimizasyonu. odaklanr.
Risk Yénetimi Gene}hkle ge?m|§ yerllere dayanarak yapilan Surekll. |y!Ie§t||:me ve veriye dayal analizlerle
tahminlerle yonetilir. proaktif risk yonetimi yapilir.
. ic paydaslar ve muhasebe departmani 6n  Tim organizasyon ve stratejik is birimleri hedef
Hedef Kitle . S
plandadir. kitleye dahil edilir.
Yalin Aracl Genellikle kullaniimaz veya yalnizca kisith bir Lean araglar (5S, Kanban, Kaizen, VSM vb.) tim
alin Araglar sekilde kullanilir. sureclerde aktif olarak kullanilir.
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